TALENTO HUMANO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
MATRIZ DE DESEMPENO

CRONOGRAMA POR
OBJETIVOS . CUATRIMESTRES
No. ESTRATEGICOS PROYECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE COSTO DURACION PERIODICIDAD
1 2 3
Taller con el personal de la GNMMS para iniciar el proceso Responsable de Talento Humano - 1Dia X Una vez
Desarrollo del Manual de Cargos (descripcion Cronograma a ejecutarse para realizar los descriptivos con cada area de la Empresa Responsable de Talento Humano - 1 Mes X Una vez
y perfil de puestos) Revision conjunta, Jefe de area y Talento Humano Responsable de Talento Humano _ 1 Mes X De acuerdo al crecimiento de la
Empresa (anual
Aprobacion del Manual de Cargos Gerencia General _ 1Dia X De acuerdo a las revisiones por version
actualizada
Escoger l talento Desarrollo del Manual Responsable de Talento Humano - 1Mes X Una vez
humano, competente y 5 . Aprobacion y Sensibilizacion Gerencia General / Responsable de Talento Humano - 2 Dias. X Una vez
1 i P Desarrollo e implementacién del Manual de
comprometido con la i & Desarrollo del aplicativo para la evaluacion Responsable de Talento Humano/ Responsable de Planificacion
Evaluacién del Desempefio P (= P P
empresa P 1000,00 Dos meses X Una vez
Aplicacion de la Evaluacion del Desempefio ler trimestre a la GNMMS [ Todo el personal - 1Semana X X X Tres meses
Desarrollo de la Valoracién de Cargos para la GNMMS bajo la ia HAY (Método C de Talento Humano
5000,00 3 Meses X Una vez
Valoraci6n de Cargos para la GNMMS
Presentacion a la Gerencia General para su aprobacién Responsable de Talento Humano - 1Semana X Una vez
Ajuste salarial de acuerdo a la Valoracién de Cargos aprobada Responsable de Talento Humano - 1Semana X Una vez
Desarrollo de la encuesta de Clima Laboral (Encuesta de Clima Laboral) Responsable de Talento Humano - 1Semana X Una vez
Aplicacién piloto (muestra del universo) Responsable de Talento Humano - 2 Dias X Una vez
Alcanzar un clima laboral Presentacién a la Gerencia General para su aprobacién Gerencia General / Responsable de Talento Humano - 1Dia X Una vez
2 |favorable para la gestion Encuesta de Clima Laboral -
empresarial. Aplicacién a todo el personal de la GNMMS Todo el personal 3000,00 1Semana X Semestral
Presentacion de los resultados de la encuesta y Planes de Accién Responsable de Talento Humano - 15 Dias X Una vez
al i de los Planes de Accion Jefes de drea / Responsable de Talento Humano - Continuo X Trimestral
Incrementar las Desarrollo del Manual de la Evaluacién por competencias X
capacidades técnicas y 2000,00 1Mes Una vez
especializadas del Aprob: Sensibill G G I/ Re ble de Tal Hi X
robacion y Sensibilizacion erencia General / Responsable de Talento Humano > i
talento humano. Desarrollo del Manual para la Evaluacion por |- =g Horizack ! sh u 2 Dias Una vez
Competencias Aplicacion de la Evaluacién de competencias al personal de la GNMMS Responsable de Talento Humano X
3 = 1Semana Semestral
Retroalimentacién con los resultados obtenidos Jefes de area / Responsable de Talento Humano - 15 Dias X Una vez
Plan de capacitacion Desarrollo del Plan de Capacitacion por competencias 2015 Responsable de Talento Humano d Ay X
es
Una vez

Total

11000,00




JEFATURA DE COMUNICACION Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
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JEFATURA FINANCIERO

OBJETIVOS

'CRONOGRAMA POR

INo.. " [PROVECTOS JacTiviDADES RESPONSABLE cosTo DURACION PERIODICIDAD
© [estratécicos CUATRIMESTRES
1 > | s
e =T}
Ingreso de partidas en excell ap 1-01-14/31:01-14 un x anual
mes)
implementacién e un sistema contable integral R 02-06-14/27-06-14 x semestral
Sistema de Informacién
ingreso de partidas en el sistema a0 02-06-14/27-06-14 x semestral
TOT-14/3112.14
verificacion y analisis de las partidas presupuestarias. RF/AP :ﬁ: 14/31-12:14 un x x x  |diario
KE =r)
Verificaci6n existencia de fondos ap :ﬁ: 14/3112:14 (un x x x  |diario
K =r)
existencia de partida a0 et x | x |dierio
aiio)
s Verificacion de que la operacion financiera esté directamente relacionada con la misién de Ia entidad y 1.01-14/3112-14 (un
Ejecucion presupuestaria a0 ¢ x x | x |dierio
con los proyectos y actividades aprobados en los planes operativos anuales y presupuestos aro)
e =r)
[compromiso de fondos a través de la certificacién RF :ﬁ: 14/3112:14 (un x x x  |diario
VELAR POR EL — hasta el 20 del ;
1| cumpumiento bt informe de ejecucion presupuestaria a0 iente mes x x | x [mensual
]
[Analisis de partidas presupuestarias RF hasta el 20 del x x x  |mensual
siguiente mes
Ter [ T Tera v
Evaluacin presupuestaria del grado de delos enta financieraylas fog 01-04-14/04-04-14 x x | x fecvatrimestral
causas de las variaciones registradas
‘que el avance de las ob a Gen con 105 torales e 103 gastos efectivos,
con las etapas de avance y las actividades permanezcan en los niveles de gastos y dentro de los plazos  |AP 02-06-14/27-06-14 x semestral
"
[Solicitar elaboracion y aprobacion de reforma presupuestaria R 02-06-14/27-06-14 x semestral
Control de compromisos adquiridos para el cerre de operaciones R /AP 15-12-14/3112-14 x fanual
Verificacién del cierre de operaciones RF/AP 15-12-14/3112-14 x fanual
Uauidacién Iinforme de gestion y ejecucion presupuestaria RF/AP 1512-14/31-12-14 x fanual
Determinacion de saldos que abonen el presupuesto del siguiente periodo RF/AP 15-12-14/3112-14 x fanual
52.177.98 *++
implementacion de un sistema contable integral R 4620000 [02-06-14/27-06-14 x semestral
Verificacién funcionamiento de modulos de T.H., bodega, activos fijos y bienes sujetos de control R 02.06-14/27-06-14 x semestral
Sistema de Informacion
Gestion Presupuestaria R /AP 02-06-14/27-06-14 x semestral
Gestion Gerencial R /C 02-06-14/27-06-14 x semestral
To114/3112-14
ingreso de tramites 2 0114/ (on x x x  |diario
afio)
101 14/3112-14
control previo al pago ar 0114/ B x | x aiario
aio)
101 14/3112-14
Registro contable y bancos aF/aic 0114/ (on x x x [diario
aio)
101 14/3112-14
[Generacion archivos bancarios para el pago aic o) / B x | x aierio
101 14/3112-14
Liquidaciones de vidticos y gastos de viaje aic 0114/ (on x x x [diario
Contabe RErErEED
[Anisis de cuentas de balance aic ) iz |, x | x |mensual
nasta ol 12 de cad:
Conciliaciones bancarias ar asta el 12 de cada x x | x |mensual
mes
101 14/3112-14
Emision de comprobantes de IVAy Retencion en la Fuente aic o) / (on x x x diario
. hasta o1 12 de cada
R OPTIMIZAR Declaracion de Impuestos c x x | x |mensual
INVERSIONES Y GASTOS . hasta o1 20 del
Emision de estados financieros c x x | x |mensual
siguiente mes
Elaborar informes fnancieros a ser presentados a Gerencia, asl como aquellos requeridos por 1as hasta el 20 del
RF/C x x | x |mensual
autoridades de Control siguiente mes
Administracion Financiera Elaborar nforme AcUmUIado G Ingresos y Gastos, 105 Estados Fnancieros AuGtados,  cualauierotro que - oot 30.03.2014 " o
se requiera enla GNMIMS
Proporcionar informacion actualizada de Ia gestion financiera de 105 proyectos y coordnar 103 asuntos, hasta o1 20 de cada
RF/C x x | x |mensual
contables mes
Consolidacién de observaciones de auditoria RF/C 02-06-14/27-06-14 x semestral
Planes de de
udtor) seguimiento a observaciones de auditoria RF/C 02-06-14/27-06-14 x semestral
Evaluacion a mejoramiento a observaciones de auditoria RF/C 02-06-14/27-06-14 x_[semestral
Evaluacion Presupuestaria RF 01-12-14/31/12/14 x_[anual
Evaluacion Financiera RF 01-12-14/31/12/14 x_[anual
Analisis Econdmico Financiero Determinacion de costos anuales RF 01-12-14/31/12/14 x_[anual
100.771.93**%
Reserva de cupos RF/C/AP/AIC/AF 02-06-14/31-12-14 x anual
Capacitacién Inscripciones. RF/C/AP/AIC/AF 02.06-14/31-12-14 x anual
Pagos RF/C/AP/AIC/AF 15344,00 [02-06-14/31-12-14 x anual
Comsatones Consultoria sobre mpuestos NIFS impuesto y avaluos (Depuracion cuentas de balances 3 ano 2013, |- 1350000 oz 08 14/3112.10 N o
impuestos, aplicacién de NIIFS)

SIGLAS UTILIZADAS
RESPONSABLE FINANCIERO

RF

CONTADOR

ASISTENTE DE PRESUPUESTO

ASISTENTE FINANCIERA

ANALISTA JUNIOR CONTABLE

Gasto de personal distribuido por objetivo




JEFATURA DE SALUD Y AMBIENTE

CRONOGRAMA POR
OBJETIVOS <
CUATRIMESTRES
No. ESTRATEGICOS PROYECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE cosTo DURACION PERIODICIDAD
1 2 3
Quito, Mompiche y Reventador Preser\tac\on del Reglamento Interno de Seguridad de los Trabajadores y Matriz de Riesgo al Ministerio de |Ing. Santiago Roba!lno 1000,00 2 meses, hasta febrero R bianual
Relaciones Laborales Dr- Fernando Vallejo 2014
Quito, iche y de un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional Ing. Santiago Robalino 25000,00 |anual s s s |permanente
Quito, i y del Sistema de trabajo bajo la observacién preventiva Supervisores de campo de la Jefatura SSARC 2500,00 |anual s s s permanente
Quito, Mompiche y Reventador Equipos contra incendios y de rescate Ing. Santiago Robalino 6450,00 |anual s una sola vez al afio
. . trimestral, hast:
Reducir los riesgos Quito, iche y de dispesarios médicos e instrumental Dr. Fernando Vallejo 12321,00 |(mestral hastamarzo) una sola vez al afio
dela |de 2014
1 |empresac I las |Quito, ichey Compra de medicinas y otros materiales perecibles Dr. Fernando Vallejo 8996,00 |hasta febrero 2014 s s s |unasolavez al afio
normas legales y de Quito, iche y preventiva Fernando Vallejo 10000,00 |anual s s s |unasolavez al afio
calidad
Quito, Mompiche y Reventador Medicina Ocupacional Fernando Vallejo 29000,00 |anual s s s una sola vez al afio
3 veces al afio en
Mompiche y Reventador Compra de ropa de trabajo y equipo de proteccién Ing. Santiago Robalino 165580,00 |marzo, julioy s s s |cada cuatro meses
noviembre
Mompiche y Reventador Compra de equipo de rescate y contra incendios Ing. Santiago Robalino 45999,00 |hasta febrero 2014 s una sola vez al afio
Quito, Mompiche y Reventador Auditorias de SSO y otras consultorias Ing. Santiago Robalino 14000,00 [hasta diciembre 2014 s una sola vez al afio
Quito, i y y control de los Planes de Manejo Ambiental Ing. Ower Mora 23500,00 |anual s s s permanente
. Mompiche y Reventador Capacitacion semestral a los empleados de la GNMMS en temas ambientales Ing. Ower Mora 1500,00 [semestral s s 2 veces al afio
Prevenir, controlar y
) mitigar los impactos Mompiche y Reventador realizacion de los monitoreos ambientales Ing. Ower Mora 120000,00 |trimestrales s s s |4 veces al afio
i enlas Mompiche y Reventador Transporte de desechos comunes y peligrosos, obras y adecuaciones para desechos Ing. Ower Mora 47750,00 |anual s s s permanentes
actividades mineras
Mompiche y Reventador Reforestacion, control de derrames y otras actividades ambientales Ing. Ower Mora 21780,00 |anual s s s permanentes
Mompiche y Reventador Auditoria ambiental de seguimiento Ing. Ower Mora 90000,00 |anual s una sola vez al afio
Mompiche y Reventador Contacto y seguimiento a los actores sociales Relacionador Comunitario 50000,00 |anual s s s permanente
Fortalecer las relaciones |Mompiche y Reventador Campafias de educacién ambiental y minera Relacionador Comunitario 5000,00 | julio - agosto 2014 s s s una sola vez al afio
3 armonicasdcoln Ia's Mompiche y Reventador [Apoyo a las campafias de apoyo a la salud del MSP Relacionador Comunitario 5000,00 | julio - agosto 2015 s s s una sola vez al afio
e las
de influencia de los Mompiche y Reventador [Apoyo a las campafias de educacion del MEP Relacionador Comunitario 5000,00 | julio - agosto 2016 s s s una sola vez al afio
proyectos mineros. Mompiche y Reventador Consultorias en conflictividad Relacionador Comunitario 30000,00 |anual s una sola vez al afio
Mompiche y Reventador Autorizaciones para trabajos mineros - permisos de paso Relacionador Comunitario 2000,00 [anual s s s permanente




